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รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการ'ฝึกอบรม สัมมนา สืกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติงาน 

และทักษะต้านเทคโนโลยีติจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
กิจกรรมการสัมมนาทางวิขาการ “เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชา 

ภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต” 
ระหว่างวันท่ี ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมแกรนค์ ปา แอนค์ รีสอร์ท ลำพูน อำ๓อเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน
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ผู้จัดทำรายงาน 
นายเกรียงคักดึ๋ จันทวรรณกูร 

ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน



สารบญ
เร่ือง หน้า
บทสรุป ๑
ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ ๒
วัตถุประสงค์ของโครงการ ๓
ขอบเขตการดำเนินงานโครงการ ๓
ผลการประเมินโครงการ (ริ̂
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ภาคผนวก
๑. โครงการปีกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒£๖๖ ภายใต้โครงการเสริมลร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานและทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ “เทคนิคการบริหาร 
และการบังคับบัญชา ภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปล่ียนแปลง เพ่ือบริบทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต”

๒. แบบประเมินความพึงพอใจ 
๓. เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ

- หนังสือขออนุมัติให้เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนเข้าร่วมโครงการฯ
- หนังสือขอความอนุเคราะห์วิทยากรในการ'ฝิกอบรม และแบบตอบรับเป็นวิทยากร
- หนังสือเชิญประธานในพิธีเปิดและพิธีปิดโครงการฯ
- คำกล่าวรายงาน และคำกล่าวในพิธีเปิดการ‘ฝึกอบรม
- กำหนดการปีกอบรม
- บัญชีรายซ่ือผู้เข้าร่วมโครงการปีกอบรม 
-เอกสารประกอบการปีกอบรม

๔. ภาพประกอบโครงการ



บทสรุป
โครงการฟิกอบรม สัมมนาศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานและทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ “เทคนิคการบริหาร 
และการบังคับบัญชาภายใต้ ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต ” 
ดำเนินการโดย ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเช้าใจในกลไกของระเบียบและการปฏิบัติราชการ เสริมสร้างกรอบแนวคิดในการทำงาน 
ตลอดจนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการกับบีญหาอุปสรรคในการทำงาน ทำให้เกิดประสิทธิภาพฺและ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการเพิ่มมากข้ึน

โครงการๆ ดังกล่าว จัดฟิกอบรมให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ระหว่างวันท่ี 
๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมแกรนค์ ปา แอนค์ รีสอร์ท ลำพูน อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน โดยได้รับ 
เกียรติจากนายสัจจพร จันทร์ศรีนวล ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มาเปีนวิทยากรถ่ายทอดความรู้ 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ให้เกิดผลสัมฤทธ้ิ การฟิกอบรมในคร้ังน้ี 
กำหนดกลุ่มเบีาหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และบุคลากร สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดลำพูน จำนวน ๑๙๙ คน

ผู้ดำเนินโครงการได้นำหลักการประเมินโครงการรูปแบบ CIPP Model ในการสำรวจความพึงพอใจ 
ของผู้เช้ารับการฟิกอบรม และประเมินผลสัมฤทธ้ีของโครงการฯโดยพบว่าในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ๔.๓๑ คิดเป็นร้อยละ 
๘๖.๒๐ แปรผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การประเมินด้านบริบทของโครงการๆ (Context) ได้แก่ เนื้อหาและ 
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๐ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๐๐ แปรผลอยู่ในระดับมาก การประเมินด้านบีจจัยนำเช้า (Input) 
ได้แก่ วิทยากร มีค่าเฉลี่ย ๔.๕๑ คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๒๐ แปรผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด การประเมินด้านการดำเนินการ 
(Process) มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๐ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๐๐ แปรผลอยู่ในระดับมาก การประเมินด้านผลผลิต (Product) 
ได้แก่ ความรู้และประโยชน์ท่ีได้รับจากการฟิกอบรม มีค่าเฉล่ีย ๔.๓๓ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖๐ แปรผลอยู่ในระดับมาก 
ข้อเสนอแนะในการดำเนินโครงการและการจัดโครงการฟิกอบรม พบว่า การได้รับการอบรมคร้ังน้ีทำให้ได้รับความรู้ความ 
เช้าใจ ควรจัดให้มีการอบรมสม่ําเสมอ ควรมีการถอดบทเรียน เพ่ือนำความรู้ไปสู,การปฏิบัติ และผู้เช้ารับการอบรมได้เสนอ 
ให้จัดอบรมในหลักสูตรอ่ืน  ๆได้แก่

๑) การสร้างความรู้ความเช้าใจในการเขียนโครงการ การเขียนTOR การจัดทำงบประมาณ
๒) ข้อระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวช้องกับการปฏิบัติงาน
๓) การจัดการความเครียด
๔) การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต
๕) การอุดรอยร่ัวของข้อกฎหมาย และการตรวจสอบของสตง.

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน



รายงานผลการดาเนนงาน
โครงการปีกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติงาน 

และทักษะด้านเทคโนโลยีติจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ “เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชา 

ภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต”
ระหว่างวันท่ี ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมแกรนค์ ปา แอนค์ ริสอร์ท ลำพูน อำ๓อเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน

๑. ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ
ระบบราชการเป็นกลไกสำคัญของรัฐในการให้บริการสาธารณะแก่ประซาซน การพัฒนาระบบราซการ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยในบีจจุบัน 
ระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ได้เปีดกว้าง ตลอดจนการกระจายอำนาจการบริหารราซการสู่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการดำเนินงานซองหน่วยงานมีลักษณะซับซ้อน จำเป็นต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มืไว้เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และประซาซนผู้มารับบริการ จนทำให้ใช้เวลา 
ในการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ซองรัฐจึงจำเป็นต้องได้รับการเสริมสร้างแนวคิด เทคนิคทางการบริหาร เพ่ือให้สามารถ 
ก้าวทันบริบทการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมืการเปลี่ยนแปลงในบีจจุบัน และอนาคต

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนมีการสำรวจความจำเป็นในการปีกอบรมและพัฒนาบุคลากรซอง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พบว่า หลักสูตรการปีกอบรม “ความท้าทาย 
และทิศทางการเปลี่ยนแปลงเพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต” เป็นหลักสูตรท่ีส่วนราชการลังกัดองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดลำพูนเสนอให้มีการจัดปีกอบรมและพัฒนาให้กับเจ้าหน้าที่ซององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
ประกอบกับนโยบายซองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
เม่ือวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๔ ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร เพ่ือให้ประซาซนมีส่วนร่วมในการบริหารการพัฒนา 
และการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน เพ่ือสนองความต้องการของประซาซน 
โดยการพัฒนาบุคลากรให้มืความรู้ความสามารถและทักษะด้านการบริหารงาน การวางแผนและการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมท้ังดูแลด้านสวัสดิการให้แก' 
บุคคลากร ตลอดจนส่งเสริมการสร้างระบบบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี จึงมืความจำเป็นในการดำเนินการโครงการ 
ปีกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรซององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติงานและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิซาการ “เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ 
ความท้าทายและทิศทางการเปล่ียนแปลง เพ่ือบริบทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต” เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเช้าใจ 
ในกลไกซองระเบียบและการปฏิบัติราซการ เสริมสร้างกรอบแนวคิดในการทำงาน ตลอดจนการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์การจัดการกับบีญหาอุปสรรคในการทำงาน ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติ 
ราซการเพิ่มมากขึ้น



๓

๒. วัตถุประสงค์ของโครงการ
๒.๑ เพ่ือเสริมสร้างกรอบแนวคิด ความรู้ ความเข้าใจในกลไกของระเบียบและการปฏิบัติราชการ 
๒.๒ เพื่อแลกเปลี่ยนแนวความคิดในการจัดการกับปีญหาอุปสรรค และประสบการการณ์การทำงาน 
๒.๓ เพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

และเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ

๓. ขอบเขตการดำเนินงานโครงการ
๓.๑ เบีาหมายของโครงการ

๑) ผู้เข้าร่วมโครงการๆ ได้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และบุคลากร 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน มีความเข้าใจในกลไกของระเบียบและการปฏิบัติราชการ เกิดการแลกเปลี่ยน 
แนวความคิดในการจัดการกับบีญหาอุปสรรค และประสบการการณ์การทำงาน

๒) ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติราชการให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพิ่มขึ้น สามารถนำแนวความคิด และความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาปรับใข้ในการ 
ปฏิบัติราชการ ร้อยละ ๘๐

๓.๒ สถานท่ี วัน และเวลาดำเนินงาน
โรงแรมแกรนด์ ปา แอนด์ รีสอร์ท ลำพูน อำเภอเม ืองลำพ ูน จังหวัดลำพูน ระหว่างวันที่ 

๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๕;๖๔
๓.๓ ขั้นตอนการดำเนินงานและกิจกรรมที่สำคัญ

๑) ศึกษาข้อมูลจากผลการสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดลำพูน กำหนดวัตถุประสงค์ หัวข้อการฝึกอบรม และประมาณการณ์ค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ 

๒) จัดทำร่างโครงการเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
๓) ประสานวิทยากร ประสานสถานท่ีฝึกอบรม และจัดเตรียมความพร้อมชองเอกสาร อุปกรณ์ท่ีใช้

ในการ'ฝึกอบรม
๔) ดำเนินการจัดฝึกอบรม มีระยะเวลา ๒ วัน ดังน้ี 

วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๔๖๔
หัวข้อฝึกอบรม ๑. การทำงานให้เกิดผลสัมฤทธ้ิภายใต้ภารกิจของ อบจ.

๒. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมโดยสภาประชาคม 
๓. การให้เงินอุดหนุนแก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
๔. วิธีการแกัปิญหา อุปสรรคในการทำงาน (ตอบข้อซักถาม)

วิทยากร นายสัจจพร จันทร์ศรีนวล



วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๔๖๔
หัว1ข้อผีเกอบรม ๑. การแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความคิดเห็นในการปฏิบัติราชการ(สภากาแฟ)

๒. เส้น!yทงความก้าว'หน้าของข้าราชการและพนักงาน่[รงตยาบาลส่งเส่ริมสุขภาVพํบล 
๓. แนวทางในการพัฒนา รพ.สต. (รับพิงข้อเสนอแนะ)

วิทยากร นายสัจจพร จันทร์ศรีนวล
๔) ประเมินผลและรายงานผลโครงการ

๔. ผลการประเมินโครงการ
๔.๑ ข้อมูลพ้ืนฐาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนโดยกองการเจ้าหน้าที่มีแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๖๖ โครงการผีเกอบรม สัมมนาศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ ภายใติโครงการเสริมสร้างสมรรถนะพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานและทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ “เทคนิคการบริหาร 
และการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต” 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และบุคลากร สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดลำพูน ได้รับการเสริมสร้างกรอบแนวคิด ความรู้ ความเข้าใจในกลไกของระเบียบและการปฏิบัติราชการ 
การแลกเปลี่ยนแนวความคิดในการจัดการกับปีญหาอุปสรรค และประสบการการณ์การทำงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ได้ต้ังข้อบัญญัติ เร่ือง งบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ.๒๔๖๖ กองการเจ้าหน้าที่ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานท่ัวไป งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบ ัต ิราชการที่ไม,เข ้าล ักษณะรายจ่ายอื่น  ๆ กองการเจ้าหน้าที่ 
หน้า ๑๗๙ ข้อ ๑๓ โครงการผีกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
ต้ังไว้ ๒,๔๐๐,๐๐๐.-บาท (สองล้านห้าแสนบาทถ้วน) โดยได้ประมาณการค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการฯ 
เป็นเงิน ๒๐๗,๐๐๖.- บาท (สองแสนเจ็ดพันหกบาทถ้วน) โครงการดังกล่าว มีกำหนดจัดผีกอบรมระหว่างวันที่ 
๒ ๐ -๒ ๑ ธันวาคม๒๔๖๔ณ โรงแรมแก'รนด์ปา แอนด์รีสอร์ท ลำพูน อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 

การดำเนินโครงการ มีจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ รวมท้ังส้ิน ๒๑๔ ราย ประกอบด้วย 
๑) ประธานในพิธีเปิด จำนวน ๑ ราย 
๒) วิทยากร จำนวน ๑ ราย 
๓) ผู้สังเกตการณ์ จำนวน ๘ ราย
๔) สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และบุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

เข้ารับการผีกอบรมในโครงการดังกล่าว จำนวน ๑๙๙ ราย
๔) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าท่ีในการผีกอบรม จำนวน ๖ ราย

๔.๒ การรวบรวมแบบประเมินความพิงพอใจชองผู้เข้ารับการผีกอบรม จำนวน ๑๐๗ ราย จากจำนวนเข้า 
รับการผีกอบรม ๑๙๙ ราย คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗๗



๔.๓ ผลการประเมินความสำเร็จของการดำเนินโครงการ
๑) การประเม ินผลเซ ิงค ุณภาพ มีการดำเนินโครงการโดยการจัดผีเกอบรมระหว่างวันที่ 

๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๔๖๔ ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนดํ รีสอร์ท ลำพูน อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้แก่ ผู้บริหาร สมาซิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
และบุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ได้รับการเสริมสร้างกรอบแนวคิด ความรู้ ความเข้าใจในกลไก 
ของระเบียบและการปฏิบัติราชการ การแลกเปล่ียนแนวความคิดในการจัดการกับบีญหาอุปสรรค และประสบการการณ์ 
การทำงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติราขการ 

๒) การประเมินผลเซิงปริมาณ
๒.๑) เบีาหมายของโครงการฯ ได้กำหนดกส่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร สมาซิกสภา 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด และบุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
๒.๒) การวิเคราะห์แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการผีเกอบรม มีการวิเคราะห์ 

ข้อมูลด้วยการแจกแจงข้อมูลทางสถิติ เป ็นค่าเฉลี่ย และร้อยละ โดยกำหนดประเด็นความคิดเห็น ๔ ด้าน 
ตามหลักการประเมินโครงการรูปแบบ CIPP Model ได้แก่

๑. ด้านเนื้อหาและหลักสูตร (Context) ประกอบด้วย
- เน้ือหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/หสักสูตร
- หลักสูตรการผีเกอบรมสอดคล้องกับสภาพปีญหาในบีจจุบัน
- ระยะเวลาการผีเกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา
-เอกสารประกอบการผีเกอบรมครบถ้วน

๒. ด้านวิทยากร (Input) ประกอบด้วย
- มีความรู้ ประสบการณ์ตรงกับหัวข้อที่บรรยาย
- การบรรยายเนื้อหามีความต่อเนื่อง ครบถ้วน
- วิธีการและภาษาท่ีใช้ในการผีเกอบรมน่าสนใจ เข้าใจง่าย
- เปีดโอกาสให้ซักถาม และตอบคำถามตรงประเด็น 

๓. ด้านการดำเนินการ (Process) ประกอบด้วย
- มีมาตรการบีองกันโรค เข่น โรคติดเข้ือไวรัสโคโรนา - 2019
- ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์
- สถานท่ี อาหารและเครื่องดื่ม สะอาด ปลอดภัย มีความเหมาะสม
- การประสานงานและอำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ 

๔. ด้านความรู้และประโยชน์ท่ีได้รับ (Product) ประกอบด้วย
- หลังจากได้รับการผีเกอบรม ท่านมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นเพียงใด
- ท่านสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
- ท่านสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปถ่ายทอดหรีอแนะนำเพ่ือนร่วมงานได้
- ประโยชน์ท่ีได้รับจากการผีเกอบรม



๖
ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น (ร: ระดับ ดังน้ี

มากท่ีสุด ให้ ๕ คะแนน
มาก 6) บเห้ ๕ คะแนน
ปานกลาง ร) Vเห้ ๓ คะแนน
น้อย ร) Vเห้ ๒ คะแนน
น้อยท่ีสุด ให้ ๑ คะแนน

เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย (ท่ีมา https//edumsu.acth^enfVhom^iournalJleA3๓.pdf) ดังน้ี 
ระดับคะแนนเฉล่ีย ๔.๕ร, -  ๕.๐๐ หมายถึงอยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด
ระดับคะแนนเฉลีย 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 
ระดับคะแนนเฉล่ีย

๓.๕๑. “ ๕.๕0 
๒.๕๑ -  ๓.๕๐ 
๑.๕ ๑ — ๒.๕0 
๑.๐0 — ๑.๕๐

หมายถึงอยู่ในเกณฑ์มาก 
หมายถึงอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
หมายถึงอยู่ในเกณฑ์น้อย 
หมายถึงอยู่ในเกณฑ์น้อยท่ีสุด

ตารางท่ี ๑ ด้านเน้ือหาและหลักสูตร (Context)

ระดับความคิดเห็น

ประเด็นความคิดเห็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉล่ีย สวน 
เบ่ียงเบน

แปรผล

(๔) พ (๓) (๒) (๑) มาตรฐาน
เน้ือหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของโครงการลกสูตร ๕ o .๑ ๕ ๔๓.๒๗ ๔.๖๑ ๐.๙๓ ๐.๐๐ ๔.๓๓ ๐.๖๓ มาก

๔๓ ๔๗ ๖ ๑ ๐
หลักสูตรกาฟ้กอบรมสอดคล้อทับcrnศปิญ๓ในปิจจุบัน ๔๗.๖๖ ๔๔.๗๙ ๔.๖๑ ๐.๙๓ 0.00 ๔.๔๐ ๐.๖๔ มาก

๕ ๑ ๔๙ ๖ ๑ ๐
ระยะเวลาการ!ปีกอบรมเหมาะสมกับเน้ือหา ๓๘.๓เอ ๔๘.๖๐ ๑๑.๒๑ ๑.๘๗ ๐.๐๐ ๔.๒๑ ๐.๗๙ มาก

๕๑ ๔๒ ๑๒ ๒ ๐
เอกสารประกอบการเปีกอบรมครบถ้วน ๓๙.๒๔ ๔๗.๖๖ ๑๑.๒๑ ๑.๘๗ ๐.๐๐ ๕.๒๕ ๐.๗๒ มาก

๔๒ ๕๑ ๑๒ ๒ ๐
มากรวม ๔.๓๐ ๐.๖๐



ตารางท่ี ๒ ด้านวิทยากร (Input)
๘

ระดับความคิดเห็น

ประเด็นความคิดเห็บ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ค,'าเฉล่ีย ส่วน 
เบ่ียงเบน แปรผล

(๕) (๔ (๓) (๒) (๑) มาตรฐาน
มีความรู้ ประสบการณ์ตรงกับหัวข้อท่ีบรรยาย เ̂)๑. ๓๓.๖๔ ๓.๗๔ ๐.๙๓ ๐.๐๐ ๔.๔๖ ๐.๖๒ มากท่ีสุด

๖๖ ๓๖ ๔ (ริ) ๐
การบรรยายเน้ือหามีความต่อเน่ือง ครบถ้วน ๔๖.๐๗ ๓๖.๔๔ ๖.๔๔ ๐.๙๓ ๐.๐๐ ๔.๔๘ ๐.๖๖ มาก

๖๐ ๓๙ ๗ ๑๐ ๐
วิธีการและภาษาท่ีใช้ในการผีเกอบรมบ่าสนใจ เข้าใจง่าย ๖๐.๗๔ ๓๔.๔๘ ๒.๘๐ ๑.๘๗ ๐.๐๐ ๔.๔๔ ๐.๖๔ มากท่ีสุด

๖๔ ๓๗ ๓ ๒ ๐
เปิดโอกาสให้ซักถาม และตอบคำถามตรงประเด็น ๔๗.๐๑ ๓๒.๗๑ ๑๐.๒๘ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๔.๔๗ ๐.๖๘ มาก

๖๑ ๓๔ ร)(ริ) ๐ ๐
รวม ๐.๔๙ มากท่ีสุด

ตารางท่ี ๓ ด้านการดำเนินการ (Process)

ระดับความคิดเห็น

ประเด็นความคิดเห็บ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน แปรผล

(๔) (๔) (๓) (๒) (๑) มาตรฐาน
มีมาตร๓รป็องกันโรค เซ่นโรคติดเซ้ือไวรัสโคโรนา - 2019 ๒๓.๓๖ ๔๓.๙๓ ๒๗.๑๐ ๓.๗๔ ๑.๘๗ ๓.๘๓ ๐.๙๐ มาก

๒๔ ๔๗ ๒๙ (ริบ่ี ๒
ความVด้อม?]องอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ๔๘.๖๐ ๔๒.๙๙ ๗.๔๘ ๐.๙๓ ๐.๐๐ ๔.๓๙ ๐.๖๗ มาก

๔๒ ๔๖ ๘ ๑ ๐
สถานท่ี อาหารนละเค่ร๋ึ&3ด่ืม สะอาด ปลอดภัย มีความเหมาะสม ๓๗.๓๘ ๓๘.๓๒ ๑๔.๐๒ ๔.๖๗ ๔.๖๑ ๓.๙๗ ๑.๑๐ มาก

๔๐ (รบ่ี๑ ๑๔ ๔ ๖
การประสานงานและอำนวยความสะดวก?องเจ้าหน้าท่ี (slo. ๑ ๔๔.๘๖ ๑๐.๒๘ ๔.๖๗ ๐.๐๐ ๔.๒๑ ๐.£ร๑ มาก

๔๓ ๔๘ ๑๑ ๔ ๐
มากรวม ๔.๑๐ ๐.๖๙



ตารางท่ี ๔ ด้านความร้และประโยชน์ท่ีได้รับ (Product)

ระดับความคิดเห็บ

ประเด็นความคิดเห็น มากท่ีสุด มาก ปานโลาง น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉล่ีย ส่วน 
เบ่ียงเบน แปรผล

๔) (๔) (๓) (๒) (๑) มาตรฐาน
หลังจากได้รับการ่ฝื กอบรม ท' านมี ความรู้ความเข้าใจ๓ มข้ึน,พี ยงใด ๔๔.๗๙ ๔๔.๘๖ (รี̂ร) ๐.๙๓ ๐.๐๐ ๔.๓๖ ๐.๖๘ มาก

๔๙ ๔๘ ๙ ๑ ๐
ท่านสามารถใภํความรู้ท่ี!ด้รับพข้1นการปฏิบัติงาบได้ ๔๘.๖๐ ๔๒.๐๖ ๗.๔๘ ๑.๘๗ ๐.๐๐ ๔.๓๗ ๐.๗๑ มาก

๔๒ ๔๔ ๘ ๒ ๐
ท่านส'ไมารถ!นำค'วามรู้ท่ีเด้รับ้1ปถ่ายทอตเน้อนานะนำเพ่ือโนร่วมทนได้ (ม่ื0.๑ Gi ๔๔.๗๙ (9)๑.10๑ ๒.๘๐ ๐.๐๐ ๔.๒๓ ๐.๗๖ มาก

๑๙ ๓๐ ๓ ๐ ๐
ประโยไน์ท่ี!ด้รับจากการปี กอบรม ๔๘.๖๐ (2̂ 0.๑ ๙.๓๔ ๐.๙๓ ๐.๙๓ ๔.๓๔ ๐.๗๗ มาก

๔๒ ๔๓ ๑๐ ๑ ๑
รวม ๔.๓๓ ๐.๖๘ มาก

ตารางท่ี ๕ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการปีกอบรม และประ เมินผลลัมฤทธ้ิฃองโครงการฯ

ประเด็นความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน แปรผล
มาตรฐาน

ด้านเนื้อหาของหลักสูตร (Context) ๔.๓๐ ๐.๖๐ มาก
ด้านวิทยากร (Input) (ริ̂. (ร̂(ร) ๐.๔๙ มากท่ีสุก
ด้านการดำเนินการ (Process) (2 .̂๑0 ๐.๖๙ มาก
ด้านความรู้และประโยซน์ท่ีได้รับ (Product) ๔.๓๓ ๐.๖๘ มาก

รวม ๔.๓๑ ๐.๔๔ มาก

สรุปความคิดเห็นความพึงพอใจในการจัดปีกอบรมในภาพรวม และประเมินผลสัมฤทธี้ฃอง 
โครงการๆ มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๑ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๒0  แปรผลความพึงพอใจในการจัดปีกอบรมครั้งน๋ีในภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของผู้เข้ารับการปีกอบรมในแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังน้ี

๑) ด้านเนื้อหาและหลักสูตร (Context) (ตารางที่ ๑) มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๐ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๐๐ 
แปรผลอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า หลักสูตรการปีกอบรมสอดคล้องกับสภาพป้ญหาในปีจจุบัน มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๐



แปรผลอยู่ในระดับมาก มีการกำหนดเนื้อหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๓ 
แปรผลอยู่ในระดับมาก ผู้เข้ารับการผีกอบรมได้รับเอกสารประกอบการผีกอบรมครบถ้วน มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๔ แปรผล 
อยู่ในระดับมาก และระยะเวลาการผีเกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๑ แปรผลอยู่ในระดับมาก

๒) ด ้านวิทยากร (Input) (ตารางที่ ๒) ม ีค ่าเฉลี่ย ๔.๔๑ คิดเป ็นร้อยละ ๙๐.๒๐ แปรผล 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยพบว่า วิทยากรมีความรู้ ประสบการณ์ตรงกับหัวข้อที่บรรยาย มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๖ แปรผล 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด วิธีการและภาษาท่ีใข้ในการผีเกอบรมน่าสนใจ เข้าใจง่าย มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๔ แปรผลอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด การบรรยายเนื้อหามีความต่อเนื่อง ครบถ้วน มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๘ แปรผลอยู่ในระดับมาก และเปิดโอกาสให้ 
ซักถาม และตอบคำถามตรงประเด็น มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๗ แปรผลอยู่ในระดับมาก

๓) ด้านการดำเนินการ (Process) (ตารางที่ ๓) มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๐ คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๐๐ แปรผล 
อยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๙ แปรผลอยู่ในระดับมาก การ 
ประสานงานและอำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๑ แปรผลอยู่ในระดับมาก สถานท่ี อาหารและ 
เคร่ืองด่ืม สะอาด ปลอดภัย มีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๗ แปรผลอยู่ในระดับมาก และมีมาตรการป๋องกันโรค 
เซ่น โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา -  2019 มีค่าเฉล่ีย ๓.๘๓ แปรผลอยู่ในระดับมาก

๔) ด้านความรู้และประโยชน์ท่ีได้รับ (Product) (ตารางท่ี ๔) มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๔ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๐๐ 
แปรผลอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า เข้ารับการผีเกอบรมสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปใข้ในการปฏิบัติงานได้ มีค่าเฉล่ีย ๔.๓๗ 
แปรผลอยู่ในระดับมาก หลังจากได้รับการผีเกอบรมผู้เข้ารับการผีเกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๖ 
แปรผลอยู่ในระดับมาก ประโยขน์ท่ีได้รับจากการผีเกอบรม มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๔ แปรผลอยู่ในระดับมาก และผู้เข้ารับ 
การผีเกอบรมสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปถ่ายทอดหรือแนะนำเพ่ือนร่วมงานได้ ทีค่าเฉล่ีย ๔.๒๓ แปรผลอยู่ในระดับมาก

นอกจากนี้ ผู้เข้ารับการผีเกอบรมได้แสดงความคิดเห็นจากคำถามปลายเปิด จำนวน ๒ คำถาม คือ 
ข้อท่ี ๑ ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ มีผู้แสดงความคิดเห็น ดังน้ื

๑.๑ ได้รับความรู้ความเข้าใจ ควรจัดให้มีการอบรมสม่ําเสมอ 
๑.๒ ควรปรับปรุงคุณภาพและปริมาณอาหาร และอาหารว่าง 
๑.๓ สถานท่ีจอดรถไม,เพียงพอกับจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
๑.๔ ควรมีการถอดบทเรียน เพื่อนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติ 

ข้อท่ี ๒ หลักสูตรการผีเกอบรมอ่ืน  ๆท่ีคิดเห็นว,ามีความจำเป็นในการจัดผีกอบรม มีผู้แสดงความคิดเห็น ดังน้ี 
๒.๑ การสร้างความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการ การเขียนTOR การจัดทำงบประมาณ 
๒.๒ ข้อระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
๒.๓ การจัดการความเครียด
๒.๔ การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต 
๒.๔ การอุดรอยร่ัวของข้อกฎหมาย และการตรวจสอบของสตง.

๔.๔ บีญหาและอุปสรรคที่เกิดชื้นจากการดำเนินโครงการ และแนวทางแก้บีญหา
ห้วงระยะเวลาในการจัดผีกอบรม อาจมีโครงการผีกอบรม สัมมนาของหน่วยงานอื่นซึ่งมี 

กลุ่มเป๋าหมายผู้เข้าร่วมโครงการเดียวกัน จึงจำเป็นต้องมีการสำรวจความประสงค์การเข้าร่วมโครงการผีกอบรม 
ของเจ้าหน้าที่และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวมท้ัง 
เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณของทางราขการ



๔. สรุปค่าใช้จ่ายของโครงการ/ กิจกรรม
ค่าใช้จ่ายของโครงการแกอบรม สัมมนาศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒(ร๖๖ ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 
และทักษะด้านเทคโนโลยีติจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิขาการ 
“เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนา 
งานท้องถิ่นในอนาคต” รวมเปีนเงินทั้งสิ้น ๑๔๓,๔๗๐.๕๐ บาท (หนึ่งแสนสี่หมื่นสามพันลี่ร้อยเจ็ดสิบบาทห้าสิบ 
สตางค์) ประกอบด้วย

๖. สรุปผลและข้อเสนอแนะ
ผลการดำเนินโครงการเซิงคุณภาพ มีการดำเนินโครงการโดยการจัดแกอบรมระหว่างวันที่ 

๒0 -  ๒๑ ธันวาคม ๒๔๖๔ ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนค์ รีสอร์ท อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการแกอบรมได้เพิ่มพูนความรู้ ความเช้าใจในกลไกของระเบียบและการปฏิบัติราชการ 
เสริมสร้างกรอบแนวคิดในการทำงาน ตลอดจนการแลกเปล่ียนประสบการณ์การจัดการกับบีญหาอุปสรรคในการทำงาน 
ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราซการเพิ่มมากขึ้น โดยกำหนดกลุ่มเบีาหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร 
สมาซิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และบุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน จำนวน ๑๙๙ คน

ผู้ดำเนินโครงการได้สำรวจความพึงพอใจของผู้เช้ารับการแกอบรม และประเมินผลสัมฤทธิ้ฃอง 
โครงการๆ พบว่า มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๑ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๒๐ แปรผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การประเมิน 
ด้านบริบทของโครงการฯ (Context) ได้แก่ เนื้อหาและหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๐ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๐๐ 
แปรผลอยู่ในระดับมาก การประเมินด้านบีจจัยนำเข้า (Input) ได้แก่ วิทยากร มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๑ คิดเป็นร้อยละ 
๙๐.๒๐ แปรผลอยู่ในระดับมากที่สุด การประเมินด้านการดำเนินการ (Process) มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๐ คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๐๐ แปรผลอยู่ในระดับมาก การประเมินด้านผลผลิต (Product) ได้แก่ ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจาก 
การแกอบรม มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๓ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖๐ แปรผลอยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะในการดำเนินโครงการและการจัดโครงการแกอบรม พบว่า การได้รับการอบรมคร้ังน้ืทำให้ 
ได้รับความรู้ความเข้าใจ ควรจัดให้มีการอบรมสม่ําเสมอ ควรมีการถอดบทเรียน เพ่ือนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติ และผู้เข้ารับ 
การอบรมได้เสนอให้จัดอบรมในหลักสูตรอ่ืน  ๆได้แก่

๑. ค่าตอบแทนวิทยากร 
๒. ค่าเอกสารประกอบกา'รแกอบรม 
๓. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
๔. ค่าอาหารกลางวันและเครื่องดื่ม 
๔. ค่าอาหารเย็นและเครื่องดื่ม 
๖. ค่าเช่าที่พัก

๗,๘๐๐.- บาท 
๙,๑๔๖.- บาท 

๒๓,๗๐๐.- บาท 
๖๙,๒๔๐.- บาท 
๑๘,๙๐๐.- บาท 
๒๒,๓๐๐.- บาท

รวมเป็นเงิน ๑๔๑.๑๐๖.- บาท



๑) การสร้างความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการ การเขียนTOR การจัดทำงบประมาณ 
๒) ข้อระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
๓) การจัดการความเครียด
๔) การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต 
๔) การอุดรอยร่ัวของข้อกฎหมาย และการตรวจสอบของสตง.

ผู้จัดทำรายงาน :
นายเกรียงศักดิ, จันทวรรณกูร 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
กองการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน



ภาคผนวก
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เร อ ง  ขอ:อ.นุมัติโครงการร.ก.อบรม.สัมมนา.ศึกษ:เดูงาน และ'พัฒนาบุคลากรของฺอง!ค์!การบริหารลํวฺนจังหวัดลำพูน 
ประจำปีงบ.ป.ระมาณพ,ค...๒๕๖๖.ภายโต้โค.รงการเสริม.สุ.ร้างสุมรรฒะ..พัฒนา.ทักษะการปฏิษัตุง.านและ.ทักษะ 
ด้านเท[คุโปfei ยีดิ:จุทัลของบุคลากรองค์การบ่ร.'หารส่วนจังหวัดดำพูน..กิจกรรม.การสัมมนาฑางุ่วิชาการ.ใเทคนิคการบริหาร 
และการบังคับ.บัญขามายโต้ความทัา.ทา.ย.และ.ทิศทางการฟร่ี.ยนแปลง..เพ่ือ.บริบท.การพัฒนางาน.ท้อง.ถุนใน.อนาคต.”.

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
ต้นเรื่อง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนโดยกองการเจ้าหน้าที่มีแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ โครงการฟิกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
ประกอบด้วย ๑ )โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
๒)โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดลำพูน ๓) โครงการเสริมสร้างสภาพแวดล้อม การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน (KM) และ ๔) โครงการส่งเสริมสุขภาวะชองบุคลากรองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดลำพูน (เอกสารหมายเลข ๑)

ข้อเท็จจริง
๑. กองการเจ ้าห น ้าท ี่จะดำเน ิน โครงการฟ ิกอบรม สัมมนา ศ ึกษาด ูงาน และพ ัฒนา 

บ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัดลำพ ูน ประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ ภายใต ้โครงการ 
เสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิขาการ “ เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทาย 
และทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพ ื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต” มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง 
กรอบแนวคิด ความรู้ ความเข้าใจในกลไกชองระเบียบและการปฏิบัติราชการ การแลกเปลี่ยนแนวความคิด 
ในการจัดการกับบีญหาอุปสรรค และประสบการการณ์การทำงาน การเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ 
ปฏิบัติราชการ โดยได้รับเกียรติจากนายสัจจพร จันทร์ศรีนวล ตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
เป ็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ มีกำหนดฟิกอบรมระหว่างวันที่๒0 - ๒ ๑ ธันวาคม๒๕๖๕ 
ณ โรงแรม แกรนด์ ปา แอนด์ รีสอร์ท ลำพูน อำเภอเม ืองลำพ ูน จังหวัดลำพูน โดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น 
๒๐๗,๐๐๖.- บาท (สองแสนเจ็ดพันหกบาทถ้วน) (รายละเอียดปรากฏตามโครงการฯ ที่เสนอมาพร้อมนี้)

๒. องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ได้ต้ังข้อบัญญัติ เร่ือง งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ 
ปฏิบัติราชการที่ไม่เช้าลักษณะรายจ่ายอื่น  ๆ กองการเจ้าหน้าที่ หน้า ๑๗๙ ข้อ ๑๓ โครงการฟิกอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ต้ังไว้ ๒,๕๐๐,๐๐๐.-บาท (สองล้านห้าแสนบาทถ้วน) 
(เอกสารหมายเลข ๒)

ข้อระเบียบ ...



-๒-

ข้อระเบียบ
๑. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ'ฝึกอบรม และการเข้ารับการฝึกอบรม 

ของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕:๗ (เอกสารหมายเลข ๓)
ข้อ ๔ ในระเบียบนี้
“เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น” หมายความว่า ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน 

ส่วนตำบล และให้หมายความรวมถึงนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด รองนายกเทศมนตรี รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานสภาองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เลขานุการ และท่ีปรึกษาผู้บริหารท้องถ่ิน ตามกฎหมายว่าด้วยการน้ัน 
ลูกจ้างหรือพนักงานจ้างขององค์กรปกm องส่วนท้องถ่ินซ่ึงได้รับค่าจ้างจากเงินงบประมาณรายจายขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ตลอดจนผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงได้รับความเห็นขอบจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้เข้ารับการฝึกอบรม 

“การฝ ึกอบรม” หมายความว ่า การอบรม การประช ุมทางว ิชาการหรือเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ 
การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ การฝึกศึกษา การดูงาน การฝึกงานหรือที่เรืยกขื่อ 
อย่างอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีโครงการหรือหลักสูตรและช่วงเวลาจัดที่แน่นอน ท่ีมี'วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาบุคคลหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยไม่มีการรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ

“การสัมมนาทางวิชาการหรือเซิงปฏิบัติการ” หมายความว่า การประชุมในลักษณะเป็นการ 
ระดมความคิด การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น เพื่อนำข้อสรุปที่ได้ไปพัฒนาหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน และอาจกำหนดให้มีการฝึกปฏิบัติด้วยก็ได้

“ผู้เข้ารับการฝึกอบรม” หมายความรวมถึง บุคคลภายนอกที่เข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการ 
หรือหลักสูตรการฝึกอบรมที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้จัด

“ค่าอาหาร” หมายความว่า ค่าอาหารมื้อเข้า อาหารมื้อกลางวัน และอาหารมื้อเย็น และรวมถึง 
อาหารว่างและเครื่องดื่ม

ข้อ ๑๒ โครงการหรือหลักสูตรการฝึกอบรมที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดหรือจัดร่วมกับ 
หน่วยงานอื่น ต้องได้รับอบุนัติจากผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายตามระเบียบนี้

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่จัดการฝึกอบรมเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมได้ ดังต่อไปน้ี 
(๑) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้และการตกแต่งสถานที่ฝึกอบรม 
(๒) ค่าใช้จ่ายในพิธีเปีดและปิดการฝึกอบรม 
(๓) ค่าวัสดุ เครื่องเชียบ และอุปกรณ์ 
(๔) ค่าประกาศนียบัตร
(๔) ค่าถ่ายเอกสาร ค่าพิมพ์เอกสารและสิ่งพิมพ์ 
(๖) ค่าหนังสือสำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
(๗) ค่าใช้จ่ายในการติดต่อสื่อสาร 
(๘) ค่าเช่าอุปกรณ์ต่าง  ๆ ในการฝึกอบรม
(๙) ค่ากระเปาหรือสิ่งที่ใช้บรรจุเอกสารสำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

(๑๐) ค่าของสมนาคุณในการดูงาน 
(๑๑) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(๑๒) ค่าสมนาคุณวิทยากร 
(๑๓) ค่าอาหาร

(๑๔)...



-๓-

(๑๔) ค่าเช่าที่พัก 
(๑๔) ค่ายานพาหนะ
(๑๖) ค่าใช้จ่ายอื่นที่จำเป็นในการปีกอบรม
ข้อ ๑๖ ค่าใช้จ่ายตามข้อ ๑๒ (๑๑) ให้เบ ิกจ่ายได้เท ่าที่จ ่ายจริง แต่ไม่เกินอัตราตามบัญชี 

หมายเลข ๑ ท้ายระเบียบนี้
ข้อ ๑๘ ในโครงการหรือหลักสูตรการปีกอบรมที่มีการจัดอาหารให้แก'บุคคลตามข้อ ๒๒ 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการปีกอบรมเบิกจ่ายค่าอาหารได้เท่าที่จ่ายจริง แต่ไม่เกินอัตราค่าอาหาร 
ตามบัญชีหมายเลข ๑ ท้ายระเบียบนี้

การจัดอาหารให้แก่บุคคลตามข้อ ๒๒ ให้ยกเว้นการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการพัสดุ

ข้อ ๑๙ ในโครงการหรือหลักสูตรการปีกอบรมที่มีการจัดที่พักหรือออกค่าเช่าที่พักให้แก, 
บุคคลตามข้อ ๒๒ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการปีกอบรมเบิกจ่ายค่าเช่าที่พักได้เท่าที่จ่ายจริง แต่ไม่ 
เกินอัตราค่าเช่าที่พักตามบัญชีหมายเลข ๒ และบัญชีหมายเลข ๓ ท้ายระเบียบนี้

ข้อ ๒๐ ในโครงการหรือหลักสูตรการปีกอบรมที่มียานพาหนะให้บุคคลตามข้อ ๒๒ ให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

(๑) กรณ ีใช ้ยานพาหนะขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นท ี่จ ัดป ีกอบรม หรือกรณ ีย ืม 
ยานพาหนะจากหน่วยงานอื่น ให้เบิกจ่ายค่าเชื้อเพลิงได้เท่าที่จ่ายจริง

(๒) กรณีใช้ยานพาหนะประจำทางหรือเช่าเหมายานพาหนะ ให้เบิกจ่ายค่าพาหนะได้เท่าที่ 
จ่ายจริงตามความจำเป็น เหมาะสม และประหยัด

(๔) การเบิกจ่ายเงินค่าพาหนะเดินทางเที่ยวไปและเที่ยวกลับระหว่างสถานที่อยู่ ที่พักหรือ 
ท่ีปฏิบัติราชการไปยังสถานท่ีจัดปีกอบรมของบุคคลตามข้อ ๒๒ให้อยู่ในดุลพินิจของผู้บริหารท้องถ่ินท่ีจัดการปีกอบรม 

ข้อ ๒๒ บุคคลที่จะเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการปีกอบรมตามระเบียบนี้ ได้แก่ 
(๑) ประธานในพิธีเบิดหรือพิธีปิดการปีกอบรม แขกผู้มีเกียรติ และผู้ติดตามไม่เกิน ๒ คน 
(๒) เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในการปีกอบรม 
(๓) วิทยากร
(๔) ผู้เข้ารับการปีกอบรม 
(๔) ผู้สังเกตการณ์
ค่าใช้จ่ายตามวรรคหนึ่งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการปีกอบรมเป็นผู้เบิกจ่าย แต่ถ้าจะ 

เบิกจ่ายจากด้นสังกัดให้ทำได้เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดปีกอบรมร้องขอ และด้นสังกัดตกลงยินยอม
ข้อเลนอ
เพ ื่อให ้การดำเน ินการเป ็นไปตามแผนดำเน ินงาน ประจำบ ิงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน จึงเห็นควรดำเนินการ ดังน้ี
๑. อนุมัติโครงการปีกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดลำพูน ประจำบิงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ ภายใติโครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 
และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ 
“ เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนา 
งานท้องถิ่นในอนาคต” และมอบกองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการโครงการฯ ดังกล่าวต่อไป

๒....



๒. อนุม ัต ิ,£ห้เจ้าหน้าทีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน เข้าร่วมโครงการดังกล่าว 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้

๒.๑ มอบ^มายให้เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประกอบด้วย สมาขิก 
สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดลาพูน ข้าราชการ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน เข้าวับ 
การแกอบรมในโครงการฯ ตามบัญชีรายชื่อที่แนบมาพร้อมนี้ (เอกสารหมายเลข ๔)

๒.๒ มอบหมายให้เจ้าหน้าที่และข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนเข้าร่วม 
โครงการในฐานะผู้สังเกตการณ์ จานวน ๘ ราย ดังนี้

รักษาราชการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
๑.๓ มอบหมายให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน เข้าร่วมโครงการในฐานะ 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ในการแกอบรม จำนวน ๖ ราย ดังนี้

#

๑) นายวิชัย บุญอุดมพร ตำแหน่งรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
๒) นายวิทยา สะคำปีน ตำแหน่งรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
๓) นายเสริมชัย ล้ีเขียววงค์ ตำแหน่ง©ขานุการนายกองค์การ,บ!'หารส่วนจังหวัดลำพูน
๔) นาย'น'รน'ทร์ คำสาร ตำแหน่งเสขานุกา‘รนายกองค์การป!'หารส่วนจังหวัดลำพูน
๔) นายชัยภัทร สะคำปีน ตำแหน่งเลขานุการนายกองค์การพิหารส่วนจังหวัดลํ'พูน
๖) นายวรชัย อุตตมชัย ตำแหน่งท่ีพิกษฯภยกองค์การพิหารส่วนจังหวัดลำพูน
๗) นายแสวงชัย ยศกาศ ตำแหน่งท่ีiHโษานายกองค์การพิหารส่วนจังหวัด๓พูน
๘)นางสาววราศิณี สุนทร ตำแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน

๑) นายพิชัย จาอาบาล ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมีคุณธรรม
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่

พ

๒) นางสาวมาลัยวรรณ จันทร์ผง ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
๓) นายเกรียงศักดี้ จันทวรรณกูร ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
๓) นายณัฐพงค์ ดาวลับเมฆ ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
๔) บางสาววรียาภรณ์ สุวรรณวงค์ ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๖) เจ้าหน้าที่บันทึกภาพ จำนวน ๑ ราย

จึงเรียบมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุนัติ และลงนามในหนังสือที่เสนอมาพร้อมนี้

(นายพิชัย จาอาบาล)
หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรร,ม รักษา 

ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่
รักษา'ราชการแห'(/พีนี้^รดพจารณา
เงน้าท่ี 1หันควรลงนามฉนุม้ติ/เ ห ้ พ ด ' ท ท ฝ ็ น อ

บายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพู' (บายวิชัย บุญอุดมพร) v  ̂ ^
รองบายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน

* 1  ธ -ค - * *  , i  U .  M  '

(นางสาววราค์ณ์ สุนทร)
รองปลัดองค์การบริหารส่วบจังหวัด รักษาราร!การ' 

ปลดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
9 ร; ธ .ค . ๒๕๖๕% i  ร .ค . ๒๕๖๕



โครงการ,ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติงาน 

และทักษะต้านเทคโนโลยีติจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ “เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชา 

ภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต”
วงเงินงบประมาณ : จำนวน ๒๐๗,๐๐๖.- บาท (สองแสนเจ็ดพันหกบาทถ้วน)
หน่วยงานดำเนินการ : กองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
ผู้รับผิดชอบ : ๑. นายพิชัย จาอาบาล ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม

รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
๒. นางสาวมาลัยวรรณ จันทร์ผง ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
๓. นายเกรียงศักดึ๋ จันทวรรณภูร ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

๑. หลักการและเหตุผล
สรุปสาระสำคัญ/เหตุผลและความจำเป็น

ระบบราชการเป็นกลไกสำคัญของรัฐในการให้บริการสาธารณะแก่ประซาซน การพัฒนา 
ระบบราชการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
โดยในบีจจุบัน ระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ได้เปิดกว้าง ตลอดจนการกระจายอำนาจการบริหาร 
ราชการสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการดำเนินงานของหน่วยงานมีลักษณะซับช้อน จำเป็นต้องปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีมีไว้เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และประซาซนผู้มารับ 
บริการ จนทำให้ใช้เวลาในการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ของรัฐจึงจำเป็นต้องได้รับการเสริมสร้างแนวคิด เทคนิค 
ทางการบริหาร เพื่อให้สามารถก้าวทันบริบทการพัฒนาท้องถิ่นที่มีการเปลี่ยนแปลงในปิจจุบัน และอนาคต

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนมีการสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ชององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พบว่า หลักสูตรการฝึกอบรม 
“ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลงเพ ื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต” เป็นหลักสูตรที่ 
ส่วนราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนเสนอให้มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาให้กับเจ้าหน้าที่ 
ชององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประกอบกับนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนที่ได้แถลง 
ต่อสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน เม่ือวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๔ ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
เพื่อให้ประชาซนมีส่วนร่วมในการบริหารการพัฒนา และการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานชององค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดลำพูน เพ ื่อสนองความต้องการของประชาชน โดยการพ ัฒนาบ ุคลากรให ้ม ีความรู้ 
ความสามารถและทักษะด้านการบริหารงาน การวางแผนและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งดูแลด้านสวัสดิการให้แก,บุคคลากร ตลอดจน 
ส่งเสริมการสร้างระบบบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี จึงมีความจำเป็นในการดำเนินการโครงการฝึกอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติงานและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลชองบุคลากร

องคการ ....



-๒-
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิขาการ “เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ 
ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต” เพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้ 
ความเข้าใจในกลไกของระเบียบและการปฏิบัต ิราชการ เสริมสร้างกรอบแนวคิดในการทำงาน ตลอดจน 
การแลกเปล ี่ยนประสบการณ ์การจ ัดการก ับบีญหาอุปสรรคในการทำงาน ทำให้เก ิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติราฃการเพิ่มมากขึ้น 
๒. วัตถุประสงค์ของโครงการ

๒.๑ เพ่ือเสริมสร้างกรอบแนวคิด ความรู้ ความเข้าใจในกลไกของระเบียบและการปฏิบัติราชการ 
๒.๒ เพ่ือแลกเปล่ียนแนวความคิดในการจัดการกับบีญหาอุปสรรค และประสบการการณ์การทำงาน 
๒.๓ เพ ื่อพ ัฒนาศักยภาพการทำงานของเจ้าหน้าท ี่ และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 

จังหวัดลำพูน และเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ

๓. สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ ะ (ระบุเซ่น กฎหมายจัดตั้ง พรบ. กฎหมายอื่นๆ)
0 ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดลำพูน เร่ือง หลักเกณฑ์และ 

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันท่ี ๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕:

๔. ความเชื่อมโยงสอดคล้อง
0 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ต้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัธ 
0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ 

การบีองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
0 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๔๖๖ -  ๒๔๗๐) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เมืองแห่งภูมิบีญญาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

๔. เบีาหมาย/ตัวชี้วัด (KPI) (ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น) และแนวทางการดำเนินงาน/ลักษณะงาน 
๔.๑ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด (KPI) (ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น)

ผลที่คาดว่าจะไต้รับ/เป้าหมาย 
ผลลัพธ์โครงการ 

(พิจารณาจากวัตถุประสงค์)

ผลผลิต/
เบีาหมายผลผลิต/ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลผลิต

กลุ่มเบีาหมาย 
ผู้รับผลประโยชน์

๑. ผู้เข้ารับการปีกอบรมมืความ 
เข้าใจในกลไกของระเบียบและ 
การปฏิบัติราชการ 
๒. เกิดการแลกเปล่ียนแนวความคิด 
ในการจัดการกับบีญหาอุปสรรค 
และประสบการการณ์การทำงาน 
๓. ผู้เข้ารับการปีกอบรมได้รับ 
การเพ่ื มพูนคักยภาพในการปฏิ บัติ 
ราชการให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน

ผู้เข ้ารับการปีกอบรมสามารถนำ 
แนวความคิด และความรู้ที่ได้รับจาก 
การแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้มาปร ับใช  ้
ในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ ๘๐

ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน

๔.๒ ...
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๕.๒ แนวทางการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม

การดำเน ินการแกอบรม ก ิจกรรมสัมมนาทางวิชาการโดยวิทยากรให ้ความรู้ ถ ่ายทอด 
ประสบการณ์การทำงาน และการแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดการบีญหาอุปสรรคการทำงาน
๖. ความคุ้มค่า

๑) เจ้าหน้าที่ และบุคลากรชององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
๒) เกิดการสร้างเครือข่ายการทำงานภายในและภายนอกองค์กร และการปรับกรอบแนวคิด 

ชองเจ้าหน้าท่ี และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน เพ่ือให้ก้าวทันกับบริบทต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
๓) องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนสามารถตอบสนองความต้องการของประซาซนได้มากขึ้น 

ภายใต้การปฏิบัติราชการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย
๗. ข้อมูลทั่วไปของโครงการ

๗.® สถานภาพของโครงการ
โครงการต่อเนื่อง

๗.๒ ลักษณะประเภทของโครงการ (เลือกเพียงข้อเดียว)
□  ค่าตอบแทน/ค่าใช้สอย □  ค่าวัสดุ □  ค่าครุภัณฑ์
□  ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง □  งบกลาง (สำรองจ่าย)
□  อุดหนุนส่วนราชการ 0 หมวดรายจ่ายอื่น
□  อ ื่น ๆ (ร ะ บ ุ) .............................................................
แผนงาน บริหารงานท่ัวไป
งาน บริหารงานท่ัวไป
งบ ดำเนินการ
หมวด ค่าใช้สอย
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ๆ

๗.๓ ประเภทของโครงการ
□  พัฒนา 0 อบรม/ศึกษาดูงาน □  จัดงาน Event □  โครงสร้างพ้ืนฐาน
□  นโยบายนายกอบจ.ลำพูน □ อ ื่น ๆ

๗.๔ วิธีดำเนินการ 0  ดำเนินการเอง □  จ้างเหมา
๘. กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ,มเบีาหมายได้แก่ ผู้'ปริ,หาร สมาชิกสภา นลร?บุคลากร'ชององค์กกรเนิหา,รส่วนจังหวัดลำทู'น จำน'7บฑมต้ังล้ี'น๒๖๔คน
๙. วิธีการ/ขั้นตอนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม

๙.® วิธ ีการ/ขั้นตอนการดำเนินโครงการ (แสดงรายละเอียดกิจกรรมที่จะทำภายใติโครงการ)
๑) ศึกษาข้อมูล กำหนดวัตถุประสงค์ และกำหนดแผนการดำเนินการ
๒) จัดทำร่างโครงการเสนอพิจารณาอนุมัติ
๓) ประสานวิทยากร และหน่วยงานที่ที่เกี่ยวข้อง
๔) ดำเนินการจัดผึเกอบรม
๔) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงาน

๙.๒ ...



๙.๒ แนวทางปฏิบัติ ะ (ระบุ เซ่น คำส่ัง หนังสือส่ังการ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ)
๑) ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการผีเกอบรม และการเช้ารับการผีเกอบรม 

ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๕๗
๒) ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
๓) ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ลงวันท่ี ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕ เร่ือง ประกาศใช้ 

ข้อบัญญ้ติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
๔) ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ลงวันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๕ เร่ือง ประกาศใช้ 

แผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
๑๐. ระยะเวลาในการดำเนินการ

วันเริ่มด้น ๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ วันส้ินสุด ๓๐ มกราคม ๒๕๖๖ โดยดำเนินการจัดผีเกอบรมระหว่างวันที่ 
๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ มีรายละเอียดการดำเนินกิจกรรม ดังน้ี

ท่ี กิจกรรมการดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

๑ สิกา'‘ทฑ้คแล กำหาปดวัตถา เร^สงค์V รํ
และกำหนดแผนการดำเนินการ

๒ จัดทำร่างโครงการเสนอพิจารณาอนุมิติ — ►

๓ ประสานทิทยากร และหน่วยงานท่ีเภ่ียวข้อง --------- ►

(ร̂ ดำเนินการจัดผีเกอบรม — •

๕ ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงาน -----------►

6)6). การติดตามประเมินผล
รายงานผลโครงการผีเกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะ การปฏิบัติงาน และทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ “เทคนิคการบริหาร 
และการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปล่ียนแปลงเพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต”
๑๒. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

๑๓. งบบประมาณ
งบประมาณดำเนินการทั้งสิ้น จำนวน ๒๐๗,๐๐๖.- บาท (สองแสนเจ็ดพันหกบาทถ้วน)

วงเงิน ...



• '  /

วงเงินงบประมาณโครงการจำแนกตามงบรายจ่าย (หน่วย:บาท)

รายการ งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ
รวมท้ังสิน ๒๐๗,๐๐๖.- บาท
งบดำเนินงาน
- ค่าตอบแทน
- ค่าใช้สอย
- ค่าวัสดุ
- ค่าสาธารณปโภค

๒๐๗,๐๐๖.- บาท

** รายละเอียดตามประมาณการแนบท้าย **
๑๔. ผู้เสนอโครงการ

(นายพิซัย จาอาบาล)
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมณธรรม 
รักษาราฃการแทนผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าท่ี

(ลงซ่ือ) ผ้ตรวจสอบโครงการ

๑๔. ความเห็บปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพนน " ‘7 ง
*

(ลงซ่ือ)
(บางสาววราศิณี สุนทร)

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
รักษาราซการแทบปลัดองค์การบริหารส่วนจึงหวัดลำพูน

๑๗. ความเห็บรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
........................................................................................ ^ .̂ ^ .̂ ° ^ .................................

(ลงซ่ือ) r f r
(บายวิชัย บุญอุดมพร)

รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
๑๘. ผู้อนุมัติโครงการ V

( $ * .! $ ................................................................................................

. ฟ 8) —
(นายอนุสรณ์ วงค์วรรณ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพบ



กำหนดการโครงการจกอบรม ศัมมบา สืกษาดูงาน และพัฒนาบุคลาC ~^งองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำจงบประมา๓ V, £><£๖๖ 
ภายใต้โครงการเสริมศร้างสมรรถนะ ทักษะการปฏิบ้ติงาน และทักษะต้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ “เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลงเพี่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต” 
ระหว่างวันท่ี ๒๐ - ๒® ธันวาคม ๒<£๖๙ ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนค์ รีสอร์ท ลำพูน อำ๓ อเมีองลำพูน จังหวัดลำพูน

วัน/เวลา ๐๘.๐๐ - ๐๘.๓๐ น. ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น.

5^
1£
ร5
C”
>9IT-วํว9jp>

3เ

๑๓.๐๐ น. - ๑๗.๐๐ น. ไ* ฐ ©๘.๓๐ น. - ๒๐.๐๐ น.
วับท่ี too ธบวาคม ๒๕๖๕ ลงทะเบียน

พิธีเปิดโครงการจกอบรม
การทำงานให้เกิดผลสัมฤทธี้ภายใต้ 

ภารกิจของ อบจ.

วิทยากร นายสัจจพร จันทร์ศรีนวล

๑) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม.
โดยสภาประชาคม 

๒) การให้เงินอุดหนุนแก,องค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด

วิทยากร นายสัจจพร จันทร์ศรีนวล
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วิธีการแก้ปีญหา อุปสรรคในการทำงาน 
(ตอบข้อซักถาม)

วิทยากร นายสัจจพร จันทร์ศรีนวล
ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบ่ี 

กลุ่มเโไาหมาย สมาขิกสภาอบจ. ลำพน
ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบ่ี 

กลุ่มเป็าหมาย สมาขิกสภาอบจ. ลำพน
ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบ่ี 

กลุ่มเป็าหมาย สมาขิกสภาอบจ. ลำพน
บุคลากรในสำนักงานอบจ.ลำพูน บุคลากรในสำนักงานอบจ.ลำพูน _ทัวหน้าส่วนราชการ และหัวหน้าฝ่าย

วัน/เวลา ๐๘.๐0 - ๐๙.๐๐ น. ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. 00 ๑๓.๐๐ - ๑๔.๓๐ น.
วับท่ี ๒0 ธันวาคม ๒<£๖๔ การแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและ ๑) เสันทางความก้าวหน้าชองข้าราชการและ 6ริ แนวทางในการพัฒนา รพ.สต.

ความคิดเทินในการปฏิบัติราชการ พนักงานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ฝ (รับพิงข้อเสนอแนะ)
(สภากาแฟ) ๒) ตอบข้อซักถาม 0

รร

วิทยากร นายสัจจพร จันทร์ศรีนวล วิทยากร นายสัจจพร จันทร์ศรีนวล
P

ปสัคองค์การบ?หารส่วนจังหว ัค กระบี ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบ่ี
กร)'มเป้าหมาช สับริหาร รมารกสภาอบอ.ลำพบ กธ ุ่มเ.ฟ ้าหมาย สมารกศภ าค บอ. ลำพน ห ัวหน ้าส ่วนราชการ กสุ่มเป้าหมาย สมารกสภาคบอ. ลำพน ห ัวห น ้าส ่วน ราชการ

หัวหน้าส่วนราขการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าฝ่าย น้าราชการและบุคลากรสังสัค รพ.สค. หัวหน้าฝ่าย น้าราชการนละบุคลากรสังสัค รพ.สค.

หมายเหตุ: - ลงทะเบียนเข้ารับการจกอบรม ระหว่างเวลา ๐๘.๐๐ น. - ๐๘.๑๙ น.
- พิธีเปิดการจกอบรมฯ วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๙๖๙ เวลา ๐๘.®๙ น. - ๐๘.๓๐ น.
- รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม ภาคเข้าเวลา ๑๐ .๑๙  น. -  ๑๐.๓๐ บ. และภาคบ่ายเวลา ๑๔.๓๐ น. -  ๑๔.๔๙ น.
- กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม



แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการแกอบรม
โครงการ'ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

๒<£๖๖กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ “เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชา 
ภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริบทการพัฒนางานท้องถิ่นในอนาคต”

ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนค์ รีสอร์ท อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ระหว่างวันที่ ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒£๖๕

ส่วนท่ี ๑ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ
คำอธิบาย ๑. แบบประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินโครงการ มิท้ังหมด ๔ ด้าน ขอให้ผู้เข้าร่วมโครงการแสดงความคิดเห็นให้ครบทุกข้อ 

เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประเมินโครงการและเป็นประโยชน์ในการดำเนินโครงการต่อไป 
๒. โปรดทำเคร่ืองหมายลงในช่องระดับความคิดเห็นในแต่ละข้อท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงระดับเดียว

ประเด็นความคิดเห็บ
ระดับความคิดเห็น

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด
(๔) (๔) (๓) (๒) (๑)

๑. ด้านเน้ือหาของหลักสูตร (Context) *
๑.® เน้ือหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/หลักสูตร
๑.๒ หลักสูตรการปีกอบรมสอดคล้องกับสภาพปิญหาในปีจจุบัน
๑.๓ ระยะเวลาการปีกอบรมเหมาะสมกับเน้ือหา
๑.๔ เอกสารประกอบการปีกอบรมครบล้วน
๒. ด้านวิทยากร (Input) -• '■ ’
๒.® มีความรู้ ประสบการณ์ตรงกับหัวข้อท่ีบรรยาย
๒.๒ การบรรยายเนื้อหามิความต่อเน่ือง ครบล้วน
๒.๓ วิธีการและภาษาท่ีใข้ในการปีกอบรมน่าสนใจ เข้าใจง่าย
๒.๔ เป็ดโอกาสให้ซักถาม และตอบคำถามตรงประเด็น
๓. ด้านการดำเนินการ (Process) H U M 111111
๓.๑ มิมาตรการป้องกันโรค เช่น โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา - 2019
๓.๒ ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนปกรณ์
๓.๓ สถานท่ี อาหารและเคร่ืองด่ืม สะอาด ปลอดภัย มิความเหมาะสม
๓.๔ การประสานงานและอำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าท่ี
๔. ด้านความร้นละประโยชน์ท่ีได้รับ (Product)
๔.๑ หลังจากได้รับการปีกอบรม ท่านมิความรู้ความเข้าใจเพ่ิมช้ืนเพียงใด
๔.๒ ท่านสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ใบการปฏิบัติงานได้
๔.๓ ท่านสามารถนำความร้ท่ีได้รับไปถ่ายทอดหรือแนะนำเพ่ือนร่วมงาบได้
๔.๔ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการปีกอบรม

ส่วนท่ี ๒ ข้อเสนอแนะอื่น ๆ

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรการแกอบรมอื่น ๆ ที่ท่านคิดเห็นว่ามีความจำเป็นในการจัดปีกอบรม

*** ขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบทาม ***

จดท้าโดย นายเกรียงคักดึ๋เ จันทวรรณกร ตำแหบ่งบักทรัพยากร'บุคคล'ขำนาญการ 
ก฿งการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสำทุบ /ธัน-ว่าคม ๒๕๖๔



โครงการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาพ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิซาการ 
“เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปล่ียนแปลงเพ่ือใพับทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต” 

ระหว่างวันท่ี ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมแก'รนด์ ปา แอนด์ รีสอร์ท อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน

ภาพถ่ายการดำเนินงาน

"เทคนิคทารบริHารและการบงคนบิญชฺา 
ภาย?ท ้ศวานท ้าทายและท ิศทางทารเป ้ลยนแปลง
เพอนรบททารพัฒนางานท้องทน?นอนาคท"

tn s o m s B n a u s o  ลมบน! สืกษใภูซาน นร;พัฒน1บุศ31ทรพ3ซ3»ท์การนริแ1รพันก้0>พั0ส์พุ!น 
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ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพน



โครงการปีกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ 
ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ 
“เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปล่ียนแปลงเพ่ือบริบทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต” 

ระหว่างวันท่ี ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๔๖๔ ณ โรงแรมแก'รนค์ ปา แอนด์ รีสอร์ท อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน

ภาพถ่ายการดำเนินงาน

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพน



โครงการแกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ 
ภายใติโครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ 
‘‘เทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปล่ียนแปลงเพ่ือบริบทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต’’ 

ระหว่างวันท่ี ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๔๖๔ ณ โรงแรมแกรนค์ ปา แอนด์ รีสอร์ท อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน

ภาพถ่ายการดำเนินงาน
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ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน



โครงการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ 
ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ 
“เทคนิคการปริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเปล่ียนแปณเพ่ือบริบทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต" 

ระหว่างวันท่ี ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๔๖๔ ณ โรงแรมแก'รนค์ ปา แอนค์ รีสอร์ท อำเภอเมืองลำพน จังหวัดลำพน

ภาพถ่ายการดำเนินงาน

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพน



โครงการ่ฝิกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ภายใต้เครงการเสริมสร้างลมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิขาการ 
“เทคนิคการปริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเงแฒแปณเพ่ือบริบทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต” 

ระหว่างวันท่ี ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนติ รีสอร์ท อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน

ภาพถ่ายการดำเนินงาน

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพน



โครงการฝึกอ,บรม สัมมนา ศึกษาดูงานและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาพ พ.ศ. ๒๔๖๖ 
ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะด้านเทคโนโลยีติจิทัลของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ 
1ทคนิคการบริหารและการบังคับบัญชาภายใต้ความท้าทายและทิศทางการเฟยนแปลงเพ่ือปริบทการพัฒนางานท้องถ่ินในอนาคต” 

ระหว่างวันท่ี ๒๐ -  ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนด์ รีสอร์ท อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน

ภาพถ่ายการดำเนินงาน

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน


