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รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปี พ.ศ. 2567 
 

1. ความเป็นมา 
สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้น กระทรวงการคลัง 
จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร เพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติและนำไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบให้เหมาะสมกับหน่วยงาน  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
&Transparency Assessment: ITA) หรือที ่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื ่องมือในการขับเคลื ่อน
นโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์  
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ขององค์กร ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชน 
ได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียง 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
และการให้บริการประชาชน เพื ่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ  
สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบ
ข้อมูลอันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ ่งขึ้น 
นอกจากนี ้การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติ
อย่างเห็นได้ชัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์
ของตนเองให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้นและที่สำคัญ คือ ส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสาร 
อย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริม  
ให้เกิดการตรวจสอบด้วย  

นอกจากนี้ ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคน 
จะได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทย
ได้รับการบริการจากภาครัฐที่ดีขึ้นและยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมกำกับติดตาม
และตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 
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2. ความหมาย 

“ความเสี่ยง” (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พ่ึงประสงค์ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงาน
ไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน  
และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

“การบริหารความเสี่ยง” (Risk Management) หมายถึง กระบวนการหรือแนวทางที่กำหนด
ขึ ้นโดยคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และเจ้าหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน เพื ่อใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อกองทุน รวมทั้งการกำหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับ  
ที ่ยอมรับได้ เพื ่อให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

“ความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Rusk) หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

“การทุจริต” (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปราม 
การทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบ  
ในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่ง 
หรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ 
ทั้งท่ีตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้นหรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้
โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อ
ตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

3. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วน

จังหวัดลำพูน 
2. เพื่อกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดลำพูน 
3. เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
4. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ย ง

การทุจริตขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

4. ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1. ทำให้ลดการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดคิดซึ่งส่งผลในทางลบต่อองค์กร เมื่อองค์กร  

มีการระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมก็จะทำให้
องค์กรสามารถลดเหตุการณ์ดังกล่าวได้  
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2. ทำให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายซึ่งอาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเปรียบเสมือน
การวางแผนรับมือกับปัญหาที่จะเกิดข้ึนล่วงหน้า ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปได้อย่างราบรื่น 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนัก
ถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร 

4. เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือ  
ที่ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละกิจกรรม  
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เช่น การใช้ทรัพยากรส ำหรับกิจกรรม 
ที่มีความเสี่ยงต่ำและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภท  
ย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

5. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตลอดจนการสร้างจิตสำนึก 
และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร 
ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการ 
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ ำ 
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใดวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

6. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 

กระบวนการ ความหมาย 

Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 

Detective เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 
ตั้งข้อบ่งชี้บ่งเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

 
 

/ Preventive... 
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กระบวนการ ความหมาย 

Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรมที่เคยรับรู้ 
ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไป
มีความเสี ่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี ่ยงด้วยการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหม่ 
ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็น  
ที่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า  
ในอนาคต (Unknown Factor) 

7. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปี พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนได้นำผล 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &Transparency 
Assessment: ITA) ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทาง
ประเมินความเสี่ยง (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) มาใช้เป็นกรอบการมาเป็นกรอบการวิเคราะห์      
เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 

 
/ 8. เกณฑ.์.. 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

การใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐ

การบริหารงานบุคคล
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8. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  8.1 การระบุความเสี ่ยง (Risk Identification) คือ การนำข้อมูลที ่ได้จากขั ้นเตรียม          
การในส่วนรายละเอียดขั ้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมิน           
ความเสี่ยง การทุจริตซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยง
ตามขั ้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี ่ยงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี ่ยงเฉพาะที่มี            
ความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่อง              
ที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึง
ว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

ประเภทความเสี่ยง คำอธิบาย 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 

คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนาน
อยู่แล้ว  

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ้น         
(คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ)  

การรวบรวมข้อมูล เพื่อนำมาวิเคราะห์และวัดผลกระทบได้ในเชิงคุณภาพ แบ่งออกเป็นเกณฑ์ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ และเกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) เชิงคุณภาพ  

8.1.1 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี  
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20 ครั้งต่อปี  
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี  
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี  
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อป  

8.1.2 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ สามารถแบ่ง
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ได้ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับ

ความสะดวก เป ็นภ ัยด ้านความม ั ่นคง อาชญากรรม 
และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้
รับความสะดวก 

3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

 / ระดับ... 
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ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหาร 
ความเสี่ยงโดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1 - 3 คะแนน 

8.2 การวิเคราะห์ความเสี ่ยง กล่าวคือ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนด
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยการคำนวณ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

การกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) สามารถจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถ
แสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด  การแสดง 
สีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง  

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ ตาราง... 
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หมายเหตุ :  
  สถานะสีแดง หมายถึง ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการ 
เพ่ือลดความเสี่ยงทันที  
 สถานะสีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยง  
 สถานะสีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอ
ของมาตรการควบคุมที่มีอยู่  
 สถานะสีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง
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ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2567 

ลำดับ ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 
การทุจรติและประพฤติมิชอบ 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Rick Score) 

มาตรการ 
ในการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

1 การอนุม ัต ิ อน ุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อน ุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ 
หรือการรับสินบน 
๑. ใช้ตำแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ
อำนวยความสะดวกให้บุคคล
หรือผู้รับบริการ 
๒. การรับสินบนของขวัญหรือ
ของกำนัลที ่มีค่าซึ ่งส่งผลต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ 

3  2  ปานกลาง  1. ผู ้บังคับบัญชามีการควบคุม
และต ิดตามการทำงานอย ่าง
ใกล้ชิดมี การตรวจสอบและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  
๓.จ ัดทำแผนผ ั งข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายเผยแพร่ 
ณ จุดให้บริการ  
๔.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน  

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 ยังไม่ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแตย่ัง
ไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน
การทุจริตใหเ้หมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรระบุ) ........... 
    ................................................... 
    ................................................... 
     

2.  การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริหารตามภารกิจ  

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
2. เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่
ราชการเพ่ือช่วยเหลือ อำนวย 

4  2  ปานกลาง  ๑. กำหนดนโยบาย มาตรการหรือ 
แนวทางการปฏิบัติเพื ่อป้องกัน
การเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 
✓ มาตรการป้องกันการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 ยังไม่ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแตย่ัง
ไม่ครบถ้วน 
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ลำดับ ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
เหตุการณค์วามเสี่ยง 

การทุจรติและประพฤติมิชอบ 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Rick Score) 

มาตรการ 
ในการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการหรือ
บ ุคคลหนึ ่งบ ุคคลใดโดยเร ียก 
รับสินบนเป็นการตอบแทน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชน/ผู้มาติดต่อ
ขอรับบริการ 
4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพ่ือ 
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

✓ ประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญของกำนัลทุกชนิด 
เพื่อตอบแทนการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามนโยบาย No 
Gift Policy 

๒. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองให้ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 
✓ ผู ้บ ังคับบัญชาควบคุม

กำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 
✓ ประชาสัมพันธ์ช่องทาง

ก า ร ร ้ อ ง เ ร ี ย น เ ร ื ่ อ ง            
การทุจร ิตของเจ้าหน้าที่                
ในองค์กรให้ประชาชนทราบ
เพื่อสร้างความเกรงกลัว
ส ำหร ั บการ เ ร ี ย กรั บ
สินบนของเจ้าหน้าที่ 

✓ จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ/
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน
การทุจริตใหเ้หมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรระบุ) ........... 
    ................................................... 
    ................................................... 
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ลำดับ ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
เหตุการณค์วามเสี่ยง 

การทุจรติและประพฤติมิชอบ 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Rick Score) 

มาตรการ 
ในการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

✓ จัดทำคู ่ม ือประชาชน/
คู่มือการปฏิบัติงานเผยแพร่ 
ณ จุดให้บริการ/เว็บไซต์
หล ักของหน ่วยงานและ
แจ ้ งเว ี ยนให ้บ ุ คลากร 
ในสังกัดทุกคนรับทราบ
เพ่ือถือเป็นแนวปฏิบัติ 

3.  การบริหารงานบุคคล  1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง
ในการสอบบรรจุเข้าเป็นพนักงาน 
ลูกจ้าง ฯลฯ เช่น กระบวนการ
สรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการ
นำระบบอุปถัมภ์หรือการรับ
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคล 
ที่ตนเองได ้ร ับผลประโยชน์  
เข้าทำงานในหน่วยงาน 

1  2  ต่ำ  ๑.การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที ่ช ัดเจนและ
เป็นรูปธรรม  
๒.มาตรการแสดงเจตนารมณ์  
ในการนำหล ักค ุณธรรมมาใช้  
ในการบริหารงานของผู้บริหาร  
๓ . ปฏ ิ บ ั ต ิ ตามบทบาทหน ้ าที  
และความรับผิดชอบโดยไม่ข ัดต่อ 
ข้อปฏิบัต ิ กฎ ระเบียบต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง  
๔. กำหนดนโยบายมาตรการหรือแนว
ทางการปฏิบัติที ่ด ีเพื ่อเป็นการ
ป้องกันการทุจริต  
 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 ยังไม่ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแตย่ัง
ไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน
การทุจริตใหเ้หมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรระบุ) ........... 
    ................................................... 
    ................................................... 
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ลำดับ ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
เหตุการณค์วามเสี่ยง 

การทุจรติและประพฤติมิชอบ 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Rick Score) 

มาตรการ 
ในการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

4.  การจัดซื้อจัดจ้าง  1. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องเลือกซื้อหรือเลือก
วิธีการเจาะจงกับร้านที่ตนเอง
รู้จักหรือพูดคุยได้ง่าย 
    (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม Term Of Reference: TOR 
    (2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็น
คู ่ค้าหรือคู ่สัญญากับกิจการ
ของญาติหรือพวกพ้อง 
2. เกี่ยวกับการตรวจรับงาน 
    (๑) เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการขาด
ความรู้ในการตรวจรับงาน 
    (๒)  ผู ้ควบคุมงานไม่ควบคุม
งานให้เป็นไปตามแบบหรือ
มิได้กำหนดรูปแบบรายการ
และอาศัยช่องว่างกฎหมาย
เอ้ือประโยชน์แก่บุคคลกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง 

3  2  ปานกลาง  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดตาม 
✓ พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

✓ ระเบียกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบร ิหารพ ัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

✓ หน ั ง ส ื อแจ ้ ง เ ว ี ยนที่
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้จัดทำ 
TOR งานซื ้อ/การจัดทำแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง ก่อนประกาศ 
จัดจ้าง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากร
ที่รับผิดชอบงานพัสดุ ดำเนินการ
จัดทำ TOR/แบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างทุกโครงการ ก่อนการ 
ดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้างและให้
ประกาศเผยแพร่ผ ่านเว ็บไซต์
เพ ื ่อให ้ประชาชนหรือผ ู ้สนใจ 
สามารถเข้าดูได้ 
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ลำดับ ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
เหตุการณค์วามเสี่ยง 

การทุจรติและประพฤติมิชอบ 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Rick Score) 

มาตรการ 
ในการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

4. กำหนดแนวปฏิบ ัต ิ ในด ้าน 
การจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจนเพื่อใช้
เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
5. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
✓ อบรมความรู ้กฎหมาย

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
✓ อบรมความร ู ้ เก ี ่ยวกับ

การขัดกันแห่งประโยชน์
ส ่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม 

6. จัดทำคู่มือการตรวจรับงานจ้าง 
7. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
8. สนับสนุน/ส่งเสริมให้หน่วยงาน
อื่นหรือบุคคลภายนอกเข้ามาเป็น
กรรมการในการตรวจรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
9. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงาน
และผู้บริหารมีคุณธรรมและความ
โปร่งใส  

 


